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Vorgestelit:

MISEREOR

- Kirchliche Fachstelle fir
Entwicklungsarbeit

Das Bischofliche Hilfswerk MISEREOR,
auch als Fastenaktion der deutschen
Katholiken gegen Hunger und Krankheit
in der Welt bekannt, hat seinen Sitz
in Aachen. Die Aktion wurde 1958 auf
Antrag des Kolner Erzbischofs Kardi-
nal Frings von der Bischofskonferenz
ins Leben gerufen und 1967 zu einer
Einrichtung auf Dauer gemacht. Es war
nicht zufdllig, daB die Wahl des
Standortes fir das neue Hilfswerk zur
Linderung von Not und Ungerechtigkeit
in der Welt auf Aachen fiel. Die Nihe
zu Kéln, wo der Vorsitzende der Bi-
schofskonferenz residierte, mag eine
Rolle gespielt haben. Vor allem waren
es aber weltkirchliche Erfahrungen
der Pdpstlichen Missionswerke in
Aachen (heute MISSIO und Kindermis-
sionswerk), die zu dieser Entschei-
dung gefiihrt haben. So kamen z.B. der
erste MISEREOR-Geschdftsfiihrer, Pri-
lat Dossing und weitere Mitarbeiter
der ersten Stunde aus diesen Mis-
sionswerken.

Das weltkirchliche Engagement in
Aachen hat Tradition. Mit Stolz ver-
weisen die Aachener auf die friihen
Grindungsdaten der Vereine zur Unter-
stiitzung der katholischen Missionen
(1832, 1846). Die Stadt Aachen, vom
Westen her industrialisiert, wurde
eher als andere deutsche Stiddte mit
der Not der Industriearbeiter kon-
frontiert. Das schlug sich in einer
Reihe von Grindungen von sozial tdti-
gen Ordensgemeinschaften und Biirger-
vereinen nieder. Hier fiel der Mis-
sionsgedanke auf fruchtbaren Boden.
So brachten Vorbilder aus Montzen
(Belgien) und Lyon den Aachener Arzt
Heinrich Hahn 1832 dazu, den "Fran-
ziskus-Xaverius-Verein" zu griinden.

In Ergdnzung zu den Missionswerken
und zu MISEREOR kamen in den vergan-
genen Jahrzehnten eine Reihe weiterer

Institutionen mit weltkirchlichen
Aufgaben in Aachen hinzu (vgl. Tab.
1). Die "Katholische Zentralstelle
fir Entwicklungshilfe", die die Bun-
desmittel fir kirchliche Entwick-
TungsmaBnahmen verwaltet, 1ist durch
einen Kooperationsvertrag eng mit dem
MISEREOR e.V. verbunden und ebenfalls
in den Rdumen des ehemaligen Prie-
sterseminars an der MozartstraBe un-
tergebracht. Auf spezielle Aufgaben-
bereiche ausgerichtet und offen fiir
alle kirchlichen Trdger sind die "Be-
schaffungsgeselischaft fir caritative
Einrichtungen", das "Missionswissen-
schaftliche Institut" sowie der Ver-
ein "Medienplanung fir Entwicklungs-
lander".

Eine besondere Breitenwirkung hat die
MISEREOR-Medien-Produktion und Ver-
triebsgesellschaft (MVG) am Boxgra-
ben, die 250 Produkte (darunter 180
vom MISEREOR e.V.) im Angebot hat.
Der Versand richtet sich an 150.000
Adressaten in ganz Mitteleuropa, da-
runter auch an 13.500 Pfarreien in
der Bundesrepublik. Designerbiiros und
Druckereien 1im Aachen-Monchengladba-
cher Raum sind nicht die einzigen
Wirtschaftsbetriebe, die mit den
weltkirchlichen Aktivitdten in Aachen
verbunden sind.

Die MISEREOR-Geschdftsstelle in
Aachen steht weltweit mit 40.000
Partnerorganisationen in 104 Lindern
in Kontakt. Der intensive Dialog zu
entwicklungs- und projektbezogenen
Fragen schldgt sich in einem beacht-
lichen Post-, Fernsprech- und Reise-
verkehr nieder. So kommen Jjihrlich
etwa 1.300 ausldndische Giaste zu
MISEREOR. (Viele bleiben iliber Nacht).
Andererseits erfordert eine sachbe-
zogene Projektbegleitung auch viele
Reisen von MISEREOR-Referenten und
Referentinnen ins auBereuropdische
Ausland. Im vergangenen Jahr waren es
etwa 150 Reisen nach Ubersee. Nicht
zuletzt vergibt MISEREOR auch Bera-
tungs- und Evaluierungsauftrdge an
externe Gutachter und Gutachterinnen.
So werden jdhrlich etwa 60 Beratungen
durchgefiihrt.

Das wirft die Frage nach dem optima-
len Standort der MISEREOR-Geschifts-
stelle auf. Wichtigste Flughdfen fiir
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Tabelle 1: Weltkirchliche Institutionen in Aachen

Name Offizielle Bezeichnung Aufgabenbereich Zah1 der Jahr der
Mitarbeiter Griindung

MISEREOR Bischéfliches Hilfswerk Armutsorientierte Ent- 1958

MISEREOR e.V. wick lungsarbeit unab-

Aktion gegen Hunger und hidngig von Rasse,

Krankheit in der Welt Religion und Nation

311

Kath. Katholische Zentral- Verwaltung der Bundes- 1962
Z-Stelle stelle fiir Entwick- mittel fir kirchliche

lungshilfe e.V. Entwick TungsmaBnahmen
MISSIO Internationales Unterstitzung einhei- 170 1832
(Aachen) Katholisches mischer Kirchen in ih-

Missionswerk e.V. ren pastoralen und so-

zialen Anliegen
(Afrika, Asien)

PMK Papstliches Missions- Forderung kirchlicher 40 1846
werk der Kinder e.V. Aktivitdten, die in
besonderem MaBe Kindern
und Jugendlichen
zugute kommen

CAMECO Catholic Media Beratung von Hilfswer- 11 1969
Council (Medienpla- ken, Missionsorden etc.
nung fir Entwick- bei Medienprojekten
lungs ldnder)

BEGECA Beschaffungsgesell- Hilfe bei der Lieferung 24 1968
schaft mbH fir kirch- von Sachmitteln fir
liche, caritative Missions- und Entwick-
Einrichtungen lungsprojekte

MWI Missionswissenschaft- Vermittlung theologischer 18 1971
Tiches Institut Erkenntnisse aus Afrika,

Asien und Lateinamerika

MVG Misereor Medien-Pro- Herstellung, Verbreitung 21 1976
duktion und Vertrieb und Versand von Medien
(GmbH) fir kirchliche Institu-

tionen
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MISEREOR-Standort Aachen

LAGE ZU WICHTIGEN KOOPERATIONSPARTNERN IN MITTELEUROPA
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- Arbeitsgemeinschaft fir Entwicklungshilfe

- Arbeitsgemeinschaft kirchlicher Entwicklungsdienste (evang.)

- Brot fir die Welt (evang.)

- Niederlandischer Partner der Katholischen Zentralstelle

- Arbeitsqgemeinschaft kath. Fastenaktionen und Hilfswerke (international)
- Deutscher Caritasverband

- Evangelische Zentralstelle fir Entwicklungshilfe

- Gesellschaft zur Porderung der Partnerschaft mit der Dritten Welt
- Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit

- Katholische Zentralstelle fir Entwicklungshilfe

- Kommission der Europdischen Gemeinschaften

- Kreditanstalt fir Wiederaufbau

- Liaison Comité fiir Nicht-Regierungsorganisationen

- Papstliches Missionswerk der Kinder

- Bischofliche Fastenaktion in den Niederlanden
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Uberseefliige sind Frankfurt und Briis-
sel sowie Diisseldorf (aber auch Maas-
tricht) als Zubringer fiir London,
Paris und Amsterdam. In Hinblick auf
die zahlreichen Kontakte mit Koopera-
tionspartnern in Mitteleuropa ist der
Standort bemerkenswert giinstig (vgl.
Fig. 1).

Weitere weltkirchliche Werke in
Deutschland haben ndmlich ihren Sitz
in erreichbarer Nahe: Essen (Adveniat
- Pastoralarbeit in Lateinamerika),
Freiburg (Caritas -Internationale Ka-
tastrophenhilfe), KoIn (AGEH-Entwick-
lungshelfer). Bonn und Stuttgart be-
herbergen die evangelischen Schwe-
sterorganisationen. Im Frankfurter
Raum sind wichtige staatliche Insti-
tutionen der Entwicklungszusammenar-
beit angesiedelt. Das 1993 gegriindete
Hilfswerk RENOVABIS (mit Geschédfts-
stelle 1in Minchen) zeichnet verant-
wortlich fir kirchliche Projekte in
Osteuropa und in den Ldndern der ehe-
maligen Sowjetunion. Die Ndhe zu Bonn
mit seinen Ministerien (Entwicklungs-
hilfe [BMZ], Umwelt, Bau, Auswirtiges
Amt) ist wichtig.

Zunehmende Bedeutung gewinnt Briissel
als Sitz der KEG mit ihren wachsenden
entwick lungspolitischen Aufgaben.
Hier sind auch die entwicklungspoli-
tische Arbeitsgemeinschaft der katho-
lischen Fastenaktionen und Hilfswerke
(CIDSE) und das Liaison Comité der
europdischen Nicht-Regierungsorgani-
sationen tdtig. RegelmdBige Koordi-
nierungsgesprdache werden mit den nie-
derldndischen Partnern CEBEMO und Va-
stenaktie (in Leiden) gefiihrt, mit
denen es viele konzeptionelle Gemein-
samkeiten gibt.

Kontakte iber die Grenzen sind auch
durch mehrere niederldndische und
zahlreiche belgische Kolleginnen und
Kollegen (15) sichergestellt. Sie
sind nicht nur wegen ihrer guten
Sprachkenntnisse, sondern auch wegen
ihrer Weltoffenheit bei MISEREOR sehr
geschatzt.

Schon in der viel zitierten Rede von
Kardinal Frings werden die zentralen
Aufgaben des Hilfswerkes angespro-
chen: Konkrete Forderung von sozio-

okonomischen Projekten 1in den Ent-
wicklungsidandern, Anregung zu Refle-
xion und BewuBtseinsbildung in unse-
rer Kirche und Gesellschaft, EinfiuB-
nahme und Mitgestaltung der Politik,
die Nord-Siid-Fragen tangiert.

Wenden wir uns zundchst der konkreten
Projektforderung zu. In der Projekt-
abteilung werden jahrlich rd. 2.800
MaBnahmen zur Bewilligung vorberei-
tet. Das Mittelaufkommen betrug im
Jahr 1992 324 Mio. DM, wobei 46% aus
Spenden stammten, 8% aus kirchlichen
Haushaltsmitteln und weitere 46% als
offentliche Mittel (des Bundes und
der KEG) bereitgestellt wurden.

Die Schwerpunkte der Projektarbeit
liegen in der Ldndlichen Entwicklung,
im Gesundheitswesen, in Bildungs- und
SchulungsmaBnahmen sowie in der Fér-
derung von Organisationsstrukturen
(vgl. Tab 2). Wichtige Akzente in der
Férderpolitik der letzten Jahre sind
beispielsweise die standortgerechte
Landnutzung, Rechtshilfe- und Men-
schenrechtsprogramme, Frauenforde-
rung, Umweltschutz, AIDS-Programme
sowie der Schutz kultureller Minder-
heiten.

Verantwortlich fir die Planung und
Durchfiihrung der MaBnahmen sind
kirchliche Organisationen, aber auch
Stiftungen, Genossenschaften und
Selbsthilfegruppen 1in Afrika, Asien
und Lateinamerika. Die Hilfe kommt
besonders benachteiligten Gruppen zu-
gute, die iliber die gefdrderten MaB-
nahmen Gemeinschaft erfahren und po-
litische Mitsprache in ihrer Gesell-
schaft erhalten sollen.

MISEREOR vergibt seine Mittel unge-
achtet der Rasse, der Religions-
zugehérigkeit und der Nation. Ziel
ist es, Hilfe zur Selbsthilfe zu lei-
sten, wobei vom Partner eine Eigenbe-
teiligung erwartet wird. Das Vorgehen
entspricht den Anforderungen der An-
gepaBten Technologie. D.h., die MaB-
nahmen sind iberschaubar und auf die
sozialen, kulturellen und technischen
Bediirfnisse und Moglichkeiten der
Menschen ausgerichtet. Dezentrale Lé6-
sungen, die die Verantwortungsbereit-
schaft und Gestaltungsfahigkeit von
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TAB. 2 SCHWERPUNKTE DER PROJEKTFORDERUNG
DURCH MISEREOR/KATH. ZENTRALSTELLE (1986-90)

1.523
Millionen DM

dndliche twicklu

Integrierte MaBnahmen, Landreform, Genossen-
schaften, Standortgerechte Landnutzung,
Okologische MaBnahmen, Bodenschutz u.a.

22,1%

esundheitswesen

Primdre Gesundheitsversorgung, Erndhrungs-
beratung, Gesundheitsposten, Sonderprogramme
(Lepra, TB, AIDS) u.a.

18,0%

Férderung von Organisationsstrukturen

Sektoribergreifende Programme, Férderung
von Selbsthllfegruppen, Entwicklungshelfer-
einsdtze, Rechtshilfe u.a.

17,6%

Bildungs- io sen

Erwachsenenblldung, Radioschulen, Alpha-
betlslerung, Welterblldung von Lehrkrédften,
Didaktisches Material, Primar- und Sonder-
schulerziehung u.a.

17,1%

i u Ha i

Gemeinsschaftszentren, Frauenbildung, Wohn-
bauférderung, Alten und Behindertenheime u.a.

8,4%

wer Srde r il

Lehrwerkstédtten, nicht formale technische
Bildung, Gewerbeférderung, Berufsbildungs-
zentren u.a.

Vv ac

Ausbildung von Animatoren (aus den betroffenen
Gemeinschaften), Aus- und Welterblldung von
Promotoren (fir Jugendarbeit) u.a.

Notstandshilfe

Strukturhilfen bei Uberschwemmung, Diirre etc.
Mafnahmen fir Flichtlinge, Kriegsopfer u.a.
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dorflichen Gemeinschaften und Nach-
barschaftsgruppen wecken, werden be-
vorzugt.

Der Auslandsarbeit bei MISEREOR steht
die sogenannte Inlandsarbeit zur Sei-
te. Hier werden die Fastenaktionen
(z.B. zu den Themen Flichtlinge, Oko-
logie, Menschenrechte) vorbereitet
und spezielle Kampagnen (zur Kinder-
prostitution, zur Lage der Teppich-
knipfer, zum fairen Kaffee-Handel)
begleitet. Diese Themen werden in die
Pfarrgemeinden getragen und mit Ak-
tionsgruppen erarbeitet. Jdhrlich
finden in diesem Bereich etwa 240
Veranstaltungen statt, an denen
MISEREOR-Mitarbeiter aktiv mitwirken.
Vertieft wird diese Arbeit durch so-
genannte Projektpartnerschaften, an
denen sich mehr als 500 Gruppen in
Deutschland beteiligen. Etwa 9.000
Aktionsgruppen und 700 Dritte-Welt-
Liden werden von der GEPA (Gesell-
schaft zur Forderung der Partner-
schaft mit der Dritten Welt) er-
reicht, die von MISEREOR mitgetragen
wird. MISEREOR verfiigt auBerdem iber
eine kleine AuBenstelle in Berlin
(wie auch in Minchen), wo die Bil-
dungsarbeit fir die &stlichen Bun-
deslinder (bzw. fir Bayern) koordi-
niert wird.

Vielfdltig sind auch die weltpoliti-
schen Herausforderungen, die im Dia-
Tog mit Politik und Wirtschaft aufge-
griffen werden (wie Verschuldung und
Strukturanpassung, Riistungsexport,
Kritik des westlichen Entwicklungs-
modells etc.).

Die beiden genannten Bereiche, Aus-
lands- und Inlandsarbeit, wdren ohne
den Bereich "Verwaltung", die dritte
Sdule der Geschaftsstelle, nicht
denkbar. Spendenregistrierung, Fach-
Dokumentation (MIDOC), EDV-Vernetzung
u.a. sind hier wichtige Arbeitsfel-
der.

Die Geschdftsstelle von MISEREOR ist
keine alltdgliche Administration. Die
hohen Anforderungen an Projektvor-
bereitung und Begleitung, an Bildung
und Partnerbetreuung in Deutschland
bringen einen hohen Anteil (35%) aka-
demisch ausgebildeter Fachkrdfte mit

sich. In der Projektabteilung ist es
iiblich, daB die Referentinnen und Re-
ferenten {iber mehrjiahrige Auslandser-
fahrungen und gute Sprachkenntnisse
verfiigen. Die Palette der Ausbil-
dungsgdnge ist breit gestreut und um-
faBt Architekten, Mediziner, Volks-
wirte, Juristen, Kultur- und Sozial-
wissenschaftler, Theologen, Landwir-
te, Berufspddagogen u.a. Ahnlich
vielfdltig ist die Zusammensetzung in
den ibrigen Arbeitsbereichen. Bemer-
kenswert ist, daB der Frauenanteil in
gehobenen Positionen in den vergan-
genen Jahren auf 24% gestiegen ist.
Erginzt wird dieses Bild durch die
auslandischen Kollegen aus 12 Natio-
nen, die zur multikulturellen Gemein-
schaft in der Geschdftsstelle beitra-
gen.

Allen gemeinsam ist das Anliegen,
sich den sozialen und politischen
Fragen der Nord-Sid-Problematik zu
stellen. Dazu bedarf es Mut und Enga-
gement und vor allem Einfihlungs-
vermiégen in die Sorgen und Note der
Gesprdchspartner. Die Mitarbeiter
prdagen das Bild dieses kirchlichen
Hilfswerkes, das Zeichen setzt fir
Glaubwiirdigkeit und Dialogbereit-
schaft in der Kirche.

Wolfgang Schoop

Der Autor ist Leiter der Fach- und
Grundsatzabteilung beim Bischdflichen
Hilfswerk MISEREOR und apl. Prof. am
Geographischen Institut der RWTH
Aachen.

Kontaktadressen:

MISEREOR - Bildungsabteilung
MozartstraBe 9
52064 Aachen

MISEREOR-Medien,
Produktion und Vertrieb
Boxgraben 73

52064 Aachen



